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1. BESLUIT 
 
Het bestuur wordt voorgesteld: 
Kennis te nemen van:  

- De bijlage met de resultaten van de samenwerking bij subsidie- en fondsencoördinatie  
- De toelichting en het advies voor het vervolg dat in dit bestuursvoorstel is opgenomen 
- Het DB besluit van 31 maart jl. om te kiezen voor optie 2: geen gebruik meer te maken 

van de diensten van het bureau.  
 
 

 
2. ONDERWERP IN KORT BESTEK 
 

In maart 2025 is gestart met de pilot om te onderzoeken hoe vier deelnemende 
recreatieschappen en het CBG Midden Delfland kansen voor subsidies en fondsen beter 
kunnen benutten. Hiervoor is het bureau Ignite Group ingehuurd. 
 
Het bureau heeft voor alle schappen diverse scans gemaakt van subsidieregelingen en fondsen. 
Dit heeft een goed beeld opgeleverd van subsidies en fondsen. Daarna zijn deze vergeleken met 
projecten waarvoor externe bekostiging werd gezocht, in samenwerking met projectleiders van 
Staatsbosbeheer.   
U vindt deze scans, de resultaten van de vergelijking met projecten en de evaluatie van Ignite 
Group in de bijlage. 
 
De inhuur van het bureau heeft nuttige inzichten en adviezen opgeleverd, maar in financiële zin 
niet geleid tot veel extra bijdragen uit subsidies en fondsen.  
Het is gebleken dat er weinig tot geen aansluiting is tussen de huidige projecten en nationale of 
Europese subsidieregelingen. Ook de aansluiting bij (landelijke) fondsen is beperkt. De beste 
aansluiting vindt nog steeds plaats bij de provinciale subsidies, waar de recreatieschappen al 
goed mee bekend zijn en waarvan zij ook actief gebruikmaken. De genoemde projecten sluiten 
inhoudelijk over het algemeen te weinig aan bij de doelstellingen, schaal en innovatievereisten 
van nationale en/of Europese subsidies.  
Daarnaast lag in 2025 de focus bij de meeste recreatieschappen niet op ontwikkelen en nieuwe 
investeringen, maar op dreigende bezuinigingen en onzekerheid over bijdrage van de provincie 
Zuid-Holland aan beheerkosten en daarmee juist het terugdringen of bevriezen van 
investeringen. Met uitzondering van het Recreatieschap Rottemeren was er daardoor geen 
ontwikkelagenda en weinig ontwikkelprojecten voor de schappen beschikbaar waarop kon 
worden ingespeeld.  

 
Het bureau Ignite Group adviseert de schappen op basis van de evaluatie: 
 

- Primair in te blijven zetten op provinciale subsidies, waar de recreatieschappen al goed de 
weg kennen en aantoonbaar succes mee hebben; 
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- Gerichter in te gaan zetten op fondsen: met name fondsen op het snijvlak van natuur, 
recreatie en cultuur/educatie bieden nog onbenutte kansen. Omdat het doorgaans niet 
mogelijk is om hier als recreatieschap zelf rechtstreeks gebruik van te maken vraagt dit 
om een andere werkwijze en een samenwerking met andere partijen. Door samen op te 
trekken met partners (bijvoorbeeld gemeenten, waterschappen of natuurorganisaties) 
komt het schap hier mogelijk wel voor in aanmerking;  

- Grote landelijke en provinciale ontwikkelingen goed te volgen, zoals de Europese Natuur 
Herstel Verordening, Programmatische Aanpak Grote Wateren (PAGW) en NOVEX-
uitvoerings- en investeringsagenda’s, waar de komende jaren waarschijnlijk subsidies 
uit voortkomen voor bijvoorbeeld het verbeteren van het groenblauwe netwerk en de 
gezonde leefomgeving bij verstedelijking en het verbeteren en monitoren van de kwaliteit 
van natuur in recreatiegebieden.  

- Op basis van een ontwikkel- en uitvoeringsagenda potentiële subsidies en fondsen te 
identificeren. 

- Bij grotere gebiedsprogramma’s samen te werken met regionale partners.  
 
Voorstel aangepaste constructie bij een vervolg 
Gebleken is dat de meerwaarde van de dienstverlening van het bureau voor de schapsprojecten 
vooral ligt bij grotere en meer complexe subsidieaanvragen (met meerdere 
samenwerkingspartners).  
Indien u besluit om nog een jaar gebruik te willen maken van de expertise van het bureau, dan is 
het advies om het bureau vooral in te zetten voor het begeleiden van die grotere meer complexe 
subsidieaanvragen.  
 
Op basis hiervan is het advies om dan te kiezen voor een aangepaste constructie, die ook past 
binnen de huidige overeenkomst met het bureau: 

- Omdat dit jaar voor de meeste schappen geen grote nieuwe investeringsprojecten op de 
agenda staan en omdat grote financiële regelingen voor ruimtelijke ontwikkelingen 
(bijvoorbeeld in het kader van de NOVEX-gebieden) nog uitgewerkt moeten worden, 
stellen we voor in 2026 geen gebruik te maken van het bureau en eventuele inhuur van 
de diensten van het bureau op te schorten naar 2027. Dit betekent dat voor 2026 de 
inhuur on hold wordt gezet. Dit geeft uw bestuur ook de tijd om na te denken over een 
eventueel vervolgtraject en is er meer inzicht in de te besteden gelden vanuit de nieuwe 
beheerregeling en het effect op het exploitatieresultaat (c.q. noodzaak om in meer of 
mindere mate te bezuinigingen). 

- Hierbij te kiezen voor een andere constructie, namelijk op basis van afroep, bijvoorbeeld 
voor het begeleiden en meedenken met grotere en meer ingewikkelde aanvragen, om 
hiermee de succeskans te vergroten.   

 
 

 
3. VOORAFGAANDE BESLUITVORMING 
 
DB 31 maart 2026  Keuze voor optie 2, te stoppen met de dienstverlening 
Besluit van 1 juli 2024 om in te stemmen met het in gezamenlijkheid met de andere Natuur- en 
recreatieschappen in Zuid-Holland te gaan samenwerken op het gebied van subsidie 
coördinatie en fondsenwerving.  
 
 

 
4. JURIDISCHE PARAGRAAF 
 
Nvt 
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5. FINANCIËLE PARAGRAAF 
 
Indien keuze voor optie 1: de inhuur van het externe bureau te verlengen met een aangepaste 
constructie met een 0-uren contract en inzet in 2027.  
In de begroting van 2027 kan een budget hiervoor worden opgenomen, waarvan alleen in het 
geval van gebruikmaking van de diensten van Ignite Group kosten op worden geboekt. De 
dienstverlening van Ignite Group bij een aanvraag wordt dan afgerekend op uurbasis en moet 
binnen het daarvoor gereserveerde budget passen. 
 
 

 
6. COMMUNICATIE 
 
Nvt 

 

 
7. WIJZE VAN TOTSTANDKOMING 
 
Ambtelijk voorbereid door Staatsbosbeheer en de CBG BBG.  
 
 

 
8. VERDERE PROCEDURE 
 
Het bureau Ignite Group wordt geïnformeerd over de keuze van uw bestuur.  
 
 

 
Hoogachtend, 
 
 
R. van Raay, 
bestuurssecretaris 
 


